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Governo do Estado do Rio de Janeiro
PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIRO
Setor de Protocolo

COMPROVANTE DE PROTOCOLIZAGAO

Prezado(a) Senhor(a) Prime Consultoria e Assessoria Tributaria Ltda,

Comunicamos que o regitro abaixo foi efetuado com sucesso e que 0 mesmo ja foi encaminhado para
0(s) devido(s) setor(es) competente(s) para as devidas providéncias.

Confira abaixo algumas informagées contidas em nosso banco de dados:

Descigdo: Processo, Requerimento N° 003995/2022 - Interno
Origem: Protocolo Administrativo

Abertura:  26/08/2022 11:59:34
Interessado: Secretaria Municipal de Administragao
Requerente: Prime Consultoria e Assessoria Tributaria Ltda

Telefone:  —--- Celular:  -----

Assunto: Oficio

Detalhamento: QUE V. S2. SE DIGNE A APRECIAR O OFICIO, CONFORME DOCUMENTO ANEXO

Informamos também que o andamento do mesmo pode ser acompanhado via internet. Para isto basta
acessar o endereco e digitar a chave de acesso abaixo:

e https://servicos.cloud_el.com.br/ri-cordeiro—pm/s
ervices/protocolo consulta.php
Chave de Abgsso: 53474229 62022
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ILUSTRISSIMO (A) SENHOR (A) PREGOEIRO (A) DA PREFEITURA MUNICIPAL
DE CORDEIRO, ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SETOR DE ';3*7,'“ “T%"" ¢
Frocesso ud

F=.:

IMPUGNACAO

PREGAO PRESENCIAL N° 069/2022

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 928/2022

Prime Consultoria e Assessoria Empresarial LTDA.

PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.,
inscrita no CNPJ n.° 05.340.639/0001-30, com sede na Rua Calgada Canopo, 11 - 2° Andar
- Sala 03 - Centro de Apoio I - Alphaville - Santana de Parnaiba/SP - CEP: 06541-078, e-
mail: rayza.monteiro@primebeneficios.com.br, por intermédio de seu procurador
subscrito in fine, vem, respeitosamente, termos do Lei n. 8.666/93 e item 12.1 do edital,

IMPUGNAR o Instrumento Convocatério, consoante motivos a seguir determinados:
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I- DA TEMPESTIVIDADE DA IMPUGNACAO it
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Considerando que a IMPUGNANTE é uma empresa que exerce a

atividade compativel com o objeto da licitagdo e, portanto, pretensa licitante, o prazo
para impugnacdo é de até o 2° dia util da data fixada para abertura da sessdo publica,

conforme o artigo 41, § 2°, da Lei n° 8.666/1993:

§ 20 Decaird do direito de impugnar os termos do edital de licitacdo
perante a administracio o licitante que ndo o fizer até o segundo diq iitil
que anteceder a abertura dos envelopes de habilitacio em concorréncia, a
abertura dos envelopes com as propostas em convite, tomada de precos ou
concurso, ou a realizagio de leildo, as falhas ou irregularidades que viciariam

esse edital, hipGtese em que tal comunicacio nio terd efeito de recurso.” (grifo
nosso)

A contagem dos prazos nos Processos licitatérios e nos contratos

administrativos estd disciplinada no artigo 110 da Lei 8.666/1993, da seguinte forma:

Art. 110. Na contagem dos prazos estabelecidos nesta Lei, excluir-se-d o
dia do inicio e incluir-se-d o do vencimento, ¢ considerar-se-io os dias
consecutivos, exceto quando for explicitamente disposto em contririo.
Pardgrafo iinico. S6 se iniciam e vencem os prazos referidos neste artigo
em dia de expediente no 6rgio ou na entidade. (Grifo nosso)

Sendo assim, é de se assinalar que a presente insurreicdo encontra- se
TEMPESTIVA, uma vez que protocolada com 02 (dois) dias titeis anteriores a data da

abertura da licitacdo (nio se considera horas na contagem do prazo, mas sim o dia de

expediente no érgio), conforme quadro ilustrativo abaixo:

Quarta Quinta Sexta . Segunda Terca E}:
Semana 3
- —— 27/08 e 0. - 1
C26/087202) | 2870822 29/08/2022
Abertura das
2° dia wtil 1° dia atil propostas
Inicio da contagem
Exclui-se este dia

Matriz: Calcada Canopo, ne 11, 22 andar, Sala 03 — Centro Apaio ll, Bairro de Alphaville - Santana do Parnaiba/SP - CEP 06502-160 :
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SETOR DE BREIOCS
I - DO PRAZO PARA RESPOSTA DA IMPUGNACAQ Fincesio 10 “__‘_‘:E f% ;%
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Como regra, a impugnacdo ao edital nio tem efeito suspensivo em
relacdo a realizagdo do certame. Mas, é obrigacdo do Pregoeiro respondé-la no prazo
maximo de 3 (trés) dias tteis, contados da sua interposicdo junto & Administracio Publica,

como determina o artigo 41,§1°, da Lei n°® 8.666/1993:

“Art. 41 § 1o Qualquer cidadio é parte legitima para impugnar edital de
licitagdo por irregularidade na aplicagdo desta Lei, devendo protocolar o pedido
até 5 (cinco) dias iiteis antes da data fixada para a abertura dos envelopes de
habilitagdo, devendo a Administracio jul ar e responder @ impugnacio
em até 3 (trés) dias iiteis, sem prejuizo da faculdade prevista no § 1o do art.
113.” (grifo nosso)

Dessa forma, o pregoeiro dever4 apresentar resposta dentro do prazo
legal, sob pena de invalidacio do certame, pois, diante do siléncio restara inviave] a

formulagdo adequada e satisfatéria das propostas.

III - DOS FATOS E DAS RAZOES

Estd prevista para o dia 30/08/2022 as 10:00 horas, a abertura do Pregao
Presencial n° 069/2022, para o seguinte objeto:

“Contratagdo de empresa especializada para prestacio de servigos de instalagio
e manutengao continua de Pontos de Abastecimento, com o fornecimento de
combustiveis (gasolina, diesel 510), mais sistema de gerenciamento, para
atender toda a Administragio Municipal,  conforine especificacaes,

quantitativos e condicoes estabelecidas nos anexos I e Il do edital.”

Em que pese a discricionariedade da Administragdo Pablica, acredita-se
que este modelo de contratacio nio é a melhor escolha para a realizacao do controle do
abastecimento da frota de veiculos do Municipio. Desta forma serve a presente
impugnacdo para demonstrar a inviabilidade da contratagdo direta e as vantagens que

Gerenciamento do Abastecimento de Frota podem ter.

Matriz: Calcada Canopo, ne 11, 22 andar, Sala 03 — Centro Apoio I, Bairro de Alphaville - Sa ntana doParnaiba/ SP- CEP 06502-160
| _Fj,u,al.-.maggpj‘;q;'Inj-‘.;&lplg;apﬂk; ,E:gggepq_{ial:—;,@aﬂtp@_mslﬁemﬁﬁﬂ; 13.0988-335 Ticitacao@primebeneﬁcios.mm.br
ciBReymentoassinade digitalmente conforme-MP?2.200-2/2001 92 24108{2001, que;insttia Infrapstrutura Az Chayes Piiblicas Brasileira < |GE-Brasil,




PRIMEY

IV - DO OBJETO LICITADO - AQUISICAO DIRETA DE COMBUSTIVEIS : ¢/,0c0L0
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Um dos principais pontos que chamam a atencdo se refere ao objeto
licitado. Verifica-se que o objeto perseguido na presente contrataciio é a contratacao de
empresa especializada para prestacao de servigos de instalacdo e manutengio continua de
Pontos de Abastecimento para fornecimento de combustivel, o que é perfeitamente legal,

nao existindo, portanto, nenhum ébice juridico a sua contratacio.

No entanto, em que pese a discricionariedade conferida a

Administracio Publica quanto a escolha do tipo de contratacdo para atender suas

necessidades, esta deve sempre ser pautada nos principios que norteiam o instituto da

licitagdo publica.

Por exemplo, para definicio do objeto a ser licitado deve ser analisado o

principio da eficiéncia e da selecdo da proposta mais vantajosa para o erdrio publico.

A primeira observacio a se fazer é que a ANP realizou uma licitacdo
para contratacao de empresa para realizar o levantamento e acompanhamento dos precos,
sendo que desde o més de agosto ndo tem sido feito o levantamento, o que voltara a 3

ocorrer apds a implantacio das etapas previstas no novo contrato com a licitante

vencedora.,

Ou seja, todo o processo de implantagdo finalizard em

aproximadamente 06 meses, conforme informacdo obtida no portal da ANP;

%
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O Levantamento de Pregos de Combustiveis (LPC), programa que substituiu, em setembro de 2020, 5
Levantamento de Pregos e de Margens de Comercializagdo de Combustiveis (LPMCCQ), abrange gasolina C, etanol
hidratado, 6leo diesel B, GNV e GLP P13 pesquisados em 459 localidades, se
pela |

gundo procedimentos estabelecidos

De acordo com os critérios da licitagdo, a contratagdo atual prevé a gradual expansao das amostras da pesquisa.

Na primeira etapa, o levantamento abrangera, pelo mengs, as 26 capitais estaduais e o Distrito Federal, A adigdo
de localidades se dara ao longo de oito €tapas, até atingir as 459 localidades.

?MA DURAGAO MINIMO DE LOCALIDADES COMBUSTIVEIS AUTOMOTIVOS COMBUSTIVEIS AUTOMOTIVOS
A SEREM ACRESCIDAS E GLP- % MINIMO DE UNIDADES E GLP: % MINIMO DE UNIDADES
APESQUISA AMOSTRAIS A SEREM ACRESCIDAS AMOSTRAIS TOTAIS
” 4 semanas 27 localidades {capitais e DF) 20% 20%
v | 4semanas 65 localidades (*) 24% 44% |
» 4 semanas 2 critério da contratada (*+) 10% 54%
4 4semanas 38 Critério da contratada (**) 10% 64%
| 4 semanas a critério da contratada (*+) 10% 74%
&* 3 semanas a critério da contratada (**) 10% B4%
o 2 semanas a Critério da contratada (**) 10% 94%
-4 - a Critério da contratada (**) 6% 100%
TOTAL 459 100%

Logo, a economicidade prevista para a pretendida contratagdo nio

ocorrerd, tendo em vista que o desconto no preco médio da tabela serd impossivel, pelo

menos no inicio do contrato.

Ainda que o levantamento nio tivesse sido suspenso, devido a nova

) codigo 6C

contratacdo de empresa para tal finalidade, tal sistematica ndo se mostra eficaz e _
econdmica frente ao tipo de contratacao (aquisicao direta) com o posto de combustivel,
veja-se.

Se porventura o posto vencedor ofertar o melhor percentual de desconto
sobre a MEDIA da ANP, porém ele pratica precos que estio no valor MINIMO, quando

for aplicado tal desconto, podera ocorrer de o prego final ainda estar acima do que ele

venderia se fosse por preco de bomba.

Desta forma, a Contratante adquirird um produto acima do valor que a g

Contratada comercializa para todos os demais clientes, demonstrando ser desvantajosa a
contratagdo.

Repita-se, em que pese a discricionariedade desta Administracio

quanto & escolha da Contratacio frente as suas necessidades, e considerando a expertise

da empresa PRIME no ramo de Gerenciamento de Frota, percebe-se que o objeto licitado

nado é a melhor escolha para alcancar a economia e eficiéncia, principios basilares da

licitacdo publica.
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A segunda observagio é que neste modelo a Coﬁ'&-atagi}_ nio

conseguira gerenciar a frota de forma eficaz e instantinea a cada abastecimento, tendo
informacées do condutor, quilometragem do veiculo em cada abastecimento, consumo
médio, preco do abastecimento, tipo de combustivel, gastos por unidade, gastos por
veiculos, entre outras possibilidades de se extrair relatérios gerenciais, como no caso de

um sistema de gerenciamento especializado

A terceira observacio se refere ao prazo da contratacio. Neste modelo
de contratagdo, a contratante terd um prazo de 12 meses da Ata de Registro de Precos,
sendo que deverd realizar novo procedimento licitatério para registra nova Ata em
atendimento a solucdo de continuidade do servico publico, e isso se repetira todos os anos
seguintes.

Com a contratagdo do novo modelo de “aquisi¢ao” de combustiveis pela
Administragdo Pblica, chamada de quarteirizacdo, o 6rgdo licitante poderd firmar
Contrato de até 60 meses, dispensando toda a burocracia e dispéndio de gastos com cada

licitagdo promovida neste periodo, incluindo mio de obra do funcionalismo prblico.

Além disso, o orgdo licitante ter4 em suas maos maior controle de sua
frota, além de possuir a discricionariedade de abastecer o veiculo em qualquer posto

pertencente a Rede Credenciada da Contratada.

Mais ainda, o desconto, portanto a economicidade, sera efetiva, pois serd

sobre o valor abastecido e nio sobre uma tabela,

Este novo tipo de contratacao, que ¢ adotado, dentre outros Orgaos, pelo =%

Tribunal de Contas do Estado de Sio Paulo desde o ano de 2011, possibilitando ainda,

além das vantagens acima (eficiéncia e economicidade - que também serd demonstra
abaixo), o abastecimento da frota em diversos postos de combustiveis (Rede Credenciada

da Contratada), nio ficando adstrita ao posto contratado através da licitacio de aq

uisicdo S ¢
de combustivel.

Como dito alhures, para melhor compreender os servicos de Gestio de
Frota, estes amoldam-se a chamada quarteirizacdo das atividades de (i) manutencio e (ii) - 3

abastecimentos de veiculos, a qual se apresenta na evolugdo daja conhecida terceirizacdo,

Matriz: Calgada Canopo, n? 11, 22 andar, Sala 03— Centro Apoio I, Bairro de Al
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tendo se desenvolvido e consolidado no Setor Privado nos dltimos anos, passando a ser

adotado mais recentemente pela Administracdo Pablica na busca por maior eficiéncia na

gestdo dos servigos.

Salvo melhor juizo, o Estado de Minas Gerais, implementando um
conjunto inovador de politicas de gestao publica, foi o primeiro Ente Federativo a licitar
esse modelo de contratacdo, o qual foi objeto do VII Congresso CONSAD de Gestio
Pablica em marco de 2014. Deste congresso extrai-se primordial estudo quanto os

aspectos da “Quarterizacio da Manutencao de Frota de Veiculos Oficiais” 1.

E de maneira didatica os Palestrantes do VII Congresso COSAD Marcelo

Eduardo Silva Soares e Leonardo Siqueira de Moura elucidam:

A quarteirizacio da manutencio de veiculos se apresenta como uma evolucdo
da jd conhecida terceirizagdo, tendo se desenvolvido e consolidado no setor
privado nos tiltimos anos, passando a ser adotado mais recentemente pelo setor
publico na busca de maior eficiéncia na gestio dos servigos, suscitando-se
questoes quanto @ sua aplicabilidade nesta esfera. Na quarteirizacio, a
Administracio contrata empresa especializada para gerenciar a execugdo da
manutengdo de sua frota de veiculos. Tal manutencao, por sua vez, é realizada
pelas oficinas que fazem parte da rede credenciada da contratada.

()

Neste modelo, o gerenciamento das manutencoes é realizado por meio de sistema
informatizado e integrado de gestao de propriedade da empresa gestora que
interlign a rede credenciada de estabelecimentos do setor de reposigio
automotiva e o contratante (Administracdo). Este ¢ responsdvel por escolher a
oficina onde o veiculo seri levado, efetuar a cotagio de precos e por aprovar o
melhor orcamento. A Administracio pode contratar ginda Jjunto @ empresa
gestora, a disponibilizagio de sug equipe de especializadas em manutengio
veicular, usualmente denominada de “Plataforma”, para que esta efetue planos
de manutengio aos veiculos, indiquem a oficina onde cada veiculo deve ser
levado, analise os orcamentos recebidos, efetue cotagies e negociagoes com a rede
credenciada e apresente, em sistema, o melhor orcamento para aprovacio do
drgao/ entidade contratante (o.c)

Em extenso estudo sobre o tema, o Desembargador Jessé Torres Pereira

Junior e a Advogada Marines Restelatto Dotti, apresentam a seguinte conceituacio do

modelo de quarteirizacio:

“Trata-se, nesse modelo, de a Administracdo Piblica transferir a
empresa privada especializada, vencedora de licitacdo, o gerenciamento

hitp://banco.consad.org br/bitstream/| 23456789/1159/1 ("f'J’P_QUARTFIR]ZA“&-C]"fu%i?"fin('3"'{.H3U"=LZUT)A",-1.3{1]‘\1,;\
NUTEN%C3%87%C3%830%20DA® 620FROTA pdf
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de sua frota por meio de um sistema informatizado, cujo encurgo principal
€ o de cuidar da manutengio preventiva e corretiva de veiculos, incluindo o
Jornecimento de pecas, acessérios, mio de obra e fransporte por guincho.
Manutengdo e fornecimento esses a serem executados por meio de rede
credenciada de oficinas localizadas em Gmbito estadual, regional ou nacional, ou
sefa, a empresa especializada contratada pela Administragio gerencia a
prestacdo de servicos a serem executados por outras empresas. Hd, portanto,
duas ordens de relagdes juridicas: a que se estabelece entre a Administracio e a
empresa gerenciadora e a que esta estabelecerd com as empresas executoras, em
sistetna de rede.”( Revista do TCU 116 pig. 81)2

Ainda, ensinam que o novo modelo se propde a modernizar os
mecanismos de gestdo piiblica, por meio da transferéncia de acoes da Administracio a
particulares que se desdobram em dois niveis: o da geréncia da prestacdo e o da execucio

da prestagdo. O esquema abaixo apresenta os vinculos existentes na terceirizacdo e na

quarteirizacdo apresentadas neste trabalho.

TERCEIRIZACAO

I |
| Contratante | Oficina
| ]

Redede |
Oficinas |

Empresa
Gestora

J Contratante | |
| i

Figura 01 — Relagdes Existentes na Terceirizacao e na
Quarleirizacao da Manutencao Veicular

Em sintese, na quarteirizacdo a Administracio contrata empresa
especializada que disponibiliza sistema de gerenciamento para a execucio dos servicos 3
automotivos (Manutengio veicular ou Abastecimento de combustiveis), os quais serio >q

realizados pela rede de estabelecimentos conveniados.

Esse modelo diferencia-se do modelo de terceirizacio, outrora adotado
para a contratagao dos servigos de manutencio veicular ou abastecimento de combustivel,

pela existéncia da empresa gestora, que atua como intermediadora das relacdes entre

Administracdo e rede credenciada.

* hitp://revista.tcu, gov.br/ojs/indcx.php/RTCU/articIc/viewFile/ZQ4/339
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Noutras palavras, a empresa gestora &, também, uma intermediadora
dos pagamentos pela prestacio dos servicos. Como disposto no quadro acima, ela esta no

meio da relagédo que, por imposicao contratual, sem a sua presenca nao existiria.

A atividade de gerenciamento da frota veicular tem como elemento

marcante a INTERMEDIACAQ; ao invés da aquisicao direta de mercadorias ou servicos,
onde a Administracio Pblica contratante se utilizard da intermediacio de uma
Gerenciadora para:
i.  gerenciar a prestacio dos Servigos (manutengao ou abastecimento)
por meio de sistema informatizado; e
ii. credenciar estabelecimentos para que realizem os servicos e/ou

fornecam produtos, sendo as transagGes realizadas por meio de

cartoes.

li.  realizar o repasse dos valores aos estabelecimentos

Além da prestacdo do servico de gestdo propriamente dita, trata-se da

disponibilizacio de um meio de pagamento, o qual é colocado a disposi¢do da

Contratante para que essa adquira produtos e realize servicos, conforme sua necessidade.

A Administracio consegue obter desconto sobre os valores dos

abastecimentos, o que gera uma grande economia aos cofres publicos, pois, além de nio
pagar pelos servigos de gerenciamento (utilizacdo do software via web), ainda obtém

desconto sobre o valor dos abastecimentos.

Em suma, no gerenciamento de frota, através de sistema via web, a
Administragdo receberd um desconto (taxa negativa) pela empresa gestora que coloca a
disposicao da Contratante um “leque” de postos de combustiveis para abastecimento da

frota, inclusive para os veiculos que se encontram em viagem.

Mostra-se, portanto, que 0 modelo adotado (AQUISICAO DIRETA) nio

atende os principios da economicidade e da eficiéncia.

A administragdo puiblica é rigida por principios fundamentais explicitos
no artigo 37 da Constituicio Federal, in verbis:
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“Art. 37. A administragiio piiblica direta e indireta de qualquer dos Poderes dg
Unido, dos Estados, do Distrito Federal ¢ dos Municipios obedecerd aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia

e, também, ao sequinte: (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n° 19, de
1998)”,

S et s ¢ 21t

Dentre os principios supramencionados, cabe destacar o da Eficiéncia
que ndo é muito abordado atualmente. Eficiéncia significa, poder, capacidade de ser
efetivo; efetividade, efic4cia, agir com produtividade e competéncia. No 4mbito da gestdo

publica é fundamental ser eficiente, pois os servicos publicos devem atender de maneira

satisfatoria a coletividade.

Quando se fala em eficiéncia na administracao publica, significa que o
gestor ptiblico deve gerir a coisa piiblica com efetividade, economicidade, transparéncia

e moralidade visando cumprir as metas estabelecidas.

O insuperével mestre e professor Hely Lopes Meirelles fundamenta que
0 principio da eficiéncia se caracteriza como “...o que se impde a todo o agente piiblico de
realizar suas atribuicoes com presteza, petfeicio e rendimento profissional. £ o mais moderno
principio da fungio administrativa, que jd ndo se contenta em ser desempenhada apenas com
legalidade, exigindo resultados positivos para o servigo piiblico e satisfatério atendimento das
necessidades da comunidade ¢ de seus membros”, e acrescenta que “...o dever da eficiéncia

corresponde ao dever da boa administragio.” 3

Este principio nao abrange apenas o servidor publico, mas também a
administracio puablica, que deve atentar para uma boa administracio, tornando o

aparelho estatal menos burocrético e mais atualizado aos padroes modernos, porém sem

prejuizo da sociedade.

Portanto, entende-se que a melhor escolha, atualmente para esta

Administracdo, seria optar pela contratacio de émpresa para prestagio de servicos de

ligitalm

gerenciamento do abastecimento da frota através de Rede Credenciada (quarteirizacao).

* MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. Sio Paulo: Malheiros, 2002,
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Por todo o exposto, requer se digne o i. pregoeiro a JULGAR

PROCEDENTE A PRESENTE IMPUGNACAO a proceder as seguintes alteragdes:

i Alterar o objeto licitado (aquisicio direta) para Contratacio de
empresa especializada em sistema de gestio de abastecimento
de frota através Rede Credenciada;

ii. Republicar os termos do edital reabrindo-se os prazos legais,

conforme determina a lei.

Na improvavel hipétese de indeferimento da
apresentada, requer-

impugnacdo
se desde ja copias dos autos do processo licitatério, para
salvaguarda dos direitos da Impugnante, sem prejuizo das acdes judiciais cabiveis
(Mandado de Seguranca), bem como para comunicacdo aos érgaos de fiscalizacdo

externos (Ministério Prblico e Tribunal de Contas).

Termos em que pede deferimento.

Santana de Parnaiba/SP, 26 de agosto de 2022

PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.,

Rayza Figueiredo Monteiro - OAB/SP 442,216
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PROCURACAO AD JUDICIA ET EXTRA

OUTORGANTE:

PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., estabelecida na Rua Calgada Canopo, n.°
11, 2° andar, Sala 03 - Centro Apoio, Bairro de Alphaville, na cidade de Santana de Parnaiba /SP - CEP: 06502-
160, inscrita no CNP]/MF sob o n° 05.340.639/0001-30, inscrigdo estadual sob o n° 623.051.405.115 e inscrigio
municipal sob o n® 72270; e suas filiais, neste ato representada pelo seu sécio proprietéirio, o Sr. JOAO
MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, brasileiro, casado, empresério, portador da cédula de identidade RG n.°
20.907.947-2 e inscrito no CPF/MF sob o n.° 186.425.208-17.

OUTORGADOS:

RENATO LOPES, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n° 406.595-B e no CPF/MEF sob o
n° 289.028.248-10, MATEUS CAFUNDO ALMEIDA brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob
0 n°395.031 e no CPF/MF sob o n° 418.091.798-07, RAYZA FIGUEIREDO MONTEIRO brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/SP sob o n° 442.216 e no CPF/MF sob o n° 144.232.187-39, MATEUS BARBOSA
COUTO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n® 463.494 e no CPF/MF sob o n°
448.288.498-74, VINICIUS EDUARDO BALDAN NEGRO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na
OAB/S5P sob o n° 450.936 e no CPF/MF sob o n°® 447.970.818-99, RENNER SILVA MULIA brasileiro, solteiro,
advogado, inscrito na OAB/SP sob o n°® 471.087 e no CPF/MF sob o n° 094.189.326-01, JEAN MARIO
SANTOS FERREIRA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n°® 471.792 e no CPF/MF sob
0 n° 130.187.986-00 e RODRIGO ANTONIO URIAS MARTINS, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na
OAB/SP sob o n°® 474.016 e no CPF/MF sob o n° 440.179.658-65, todos estabelecidos na Rua Aqu, n.° 47,
Loteamento Alphaville Empresarial, Campinas/SP - CEP: 13.098-335.

PODERES: Pelo presente instrumento particular de procuracio e na melhor forma de direito, a Outorgante
confere aos Outorgados, amplos poderes para o foro em geral & defesa de seus direitos e interesses, com as
clausulas “ad judicia et extra”, podendo agir em qualquer esfera, juizo, instincia ou tribunal, para propor contra
quem de direito as agSes competentes e defende-las nas contrérias, seguindo umas e outras até decisdo final,
usando os recursos legais e acompanhando-os, conferindo-lhe, ainda, poderes especiais para praticar todos os
atos processuais, exceto o de receber citagdo, sendo-lhe permitido confessar, reconhecer a procedéncia do
pedido, transigir, desistir, renunciar ao direito sobre o qual se funda a acdo, rece dar quitagdo, firmar
compromissos e/ ou acordos, agir em conjunto ou separadamente, e podendo aind4, substabelecer a outrem,
com ou sem reservas de iguais poderes, dando tudo por bom, firme e valioso.

o

Santana de Parnafba/SP, 11 de julho d¢ 2022, 7 ABELIAO DI: WO AMP

\‘. § I
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INSTRUMENTO PARTICULAR _ ALTERACAO E CONSOLIDACAO CONTRATO SOCIAL

PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.
NIRE 35224557865
CNPJ/MF 05.340.639/0001-30

Por este instrumento particular, e na melhor forma de direito, os abaixo assinados:

RODRIGO MANTOVANI, brasileiro, casado sob o regime de separac@o total de bens, natural de Ribeirio
Preto/SP, nascido em 25.03.1972, empresério, portador da cédula de identidade RG n° 20.103.621 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n° 159.882.778-29, residente e domiciliado na cidade de Campinas/SP, sito 2 Rua
Jodo Lopes Vieira, n° 81 — Ap. 44 - Res Vila Bella Dom Pedro - CEP 13.087-734; ¢

JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens,
natural de Brodosqui/SP, nascido em 19.06.1972, empresério, portador da cédula de identidade RG n°
20.907.947-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 186.425.208-17, residente e domiciliado na Cidade de

Campinas, Estado de S#o Paulo, na Rua das Abelias, n® 1414, Condominio Alphaville Dom Pedro, CEP
13097-173,

Na qualidade de tinicos sécios componentes da sociedade empresaria de responsabilidade limitada PRIME
CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, estabelecida na cidade de Santana de
Parnaiba, Estado de S&o Paulo, na Rua Calgada Canopo, n° 11, 2° Andar, Sala 3, Bairro Alphaville - Centro
Apoio I, CEP 06.541-078, inscrita no CNPJ sob n® 05.340.639/0001-30, com Contrato Social arquivado na
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob NIRE 35224557865, em sessdo de 10.08.2010 (“Sociedade™),

1m entre si, justo e contratado, alterar e consolidar o Contrato Social que se regerd de acordo com
seguintes termos e condig¥es:

ALTERACOES - Os sécios decidem, por unanimidade efetuar, aumento do capital social, na segfinte
composico;

Como resultado da deliberagéio acima a clausula 4°* passa a vigorar com a seguinte redagéio

Alteragéio Contratual da sociedade PRIME ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA.
BT - 983342v4
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“Clausula 4° - DO CAPITAL SOCIAL”

Os socios deliberaram aumento do capital social na ordem de R$ 1.150.000,00 (um milhgo, cento e cinquenta
mil reais) totalmente integralizado em moeda corrente deste pais, detido em sua totalidade, pelos sécios
RODRIGO MANTOVANI, na ordem de RS 575.000,00 (quinhentos e setenta e cinco mil reais) e JOAQ
MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, na ordem de RS 575.000,00 (quinhentos e setenta e cinco mil reais),
passando assim a totalizar capital social no valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), com adequagio
e formaggo de 10.000.000 (dez milhdes) de quotas, no valor de R$ 1,00(um real) cada, na seguinte forma:

a) RODRIGO MANTOVANI - possui 5.000.000,00 (cinco milhdes) quotas sociais, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, perfazendo um total de R$ 5.000.000,00 (cinco milhes de reais).

b) JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA - possui 5.000.000,00 (cinco milhSes) quotas sociais,

com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, perfazendo um total de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais).

Pardgrafo Primeiro: De acordo com o art. 1.052 da Lei 10.406 de 10.01.2002, a responsabilidade dos sécios

¢ restrita ao valor de suas quotas no capital social, mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo
do capital social.

Paragrafo Segundo: As quotas sociais, referente ao aumento de capital no valor de R$ 1.150.000,00 (um
milh&o, cento e cinquenta mil reais), totalmente integralizado em moeda corrente deste pais, detido em sua
totalidade, pelos sécios RODRIGO MANTOVANI, na ordem de R$ 375.000,00 (quinhentos e setenta e
cinco mil reais) e JOAQ MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, na ordem de R$ 575.000,00 (quinhentos e
setenta e cinco mil reais), passando assim a totalizar capital social no valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes

de reais, com adequagio e formagio de 10.000.000 (dez milh&es) quotas, no valor de R$ 1,00(um real) cada,

na seguinte forma:

NOME QUOTAS VALOR PARTICIPACAD
RODRIGO MANTOVANI 5.000.000 R$ 5.000.000,00 50%
JOAQ MARCIO OLIVEIRA FERREIRA 5.000.000 R$ 5.000.000,00 50% /

Autenticagao Digital Cédigo: 163021 904219278093646-2
Data: 19/04/2021 09:06:33

Valor Total do Ato: RS 4,66

Selo Digital Tipo Normal C: ALJ53880-XZAK;

Pardgrafo Terceiro: Fica vedado aos sécios caucionar ou comprometer de qualquer forma suas q
capital, parcial ou integralmente.

Alteraggio Contratual da sociedade PRIME CONSULTCRIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.
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Parigrafo Quarto: Os recursos mantidos nas contas de pagamentos, nos termos do art. 12 da Lej
12.865/2013: (i) constituem patriménio separado, que ndo se confunde com o da Sociedade; (ii) nio
respondem direta ou indiretamente por nenhuma obrigacdo da Sociedade, nem podem ser objeto de arresto,
sequestro, busca e apreensdo ou qualquer outro ato de constricdo judicial em funcfio de débitos de
responsabilidade da Sociedade; (iii) n#o podem ser dados em garantia de débitos assumidos pela Sociedade; e
(iv) ndo compdem o ativo da Sociedade, para efeito de faléncia ou liquidagio judicial ou extrajudicial.

Por fim, informam os sécios que todas as demais Cléusulas do Contrato Social, que néio foram objeto de

alteragdo no presente instrumento, permanecem inalteradas quanto ao seu contetido. Decidem, por fim,
consolidar o Contrato Social da Sociedade.

“CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.
“CONSOLIDACAO”

Cléusula 1" -~ DA DENOMINACAO, SEDE E FINS

A Sociedade empresdria limitada girard sob a denominagfio social de PRIME CONSULTORIA E
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. e terd sua sede social na Cidade de Santana de Parnafba, Estado de

S#o Paulo, na Rua Calgada Canopo, n° 11, 2° Andar, Sala 3, Bairro Alphaville — Centro Apoio II, CEP
06.541-078,

- Filial 01 — Rua Agu, n° 47, Térreo e 1° Pavimento - Sala A, Loteamento Alphaville Campinas, na Cidade de
= Campinas, Estado de S&o Paulo, CEP 13098-335, inscrita no CNPI/MF 05.340.639/0002-1 0, sob o NIRE
35904344818, com niimero de arquivamento doc. 295.594/14-7, em sessfio de 05/09/2014.

Clausula 2* — A Sociedade poderd abrir ¢ extinguir filiais, agéncias ou escritérios em qualquer
territério nacional, por deliberagio dos sécios mediante alteragio contratual ou associar-se a /ou

sociedades.
Cliusula 3* - DO OBJETIVO SOCIAL DA SOCIEDADE

A Sociedade tem por objetivo social as seguintes atividades:

Alteragdo Contratual da sociedade PRIME CONS ULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.
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a. Assessoria e Consultoria em gestdo empresarial - CNAE 70.20/4-00;

b. Emisséo de vale refeigdo, vale alimentag3o, vale transporte e vale combustivel - CNAE 82.99/7-02;

¢. Comércio Varejista de pegas e acessérios novos para veiculos automotores — CNAE 45,30/7-03;

d. Intermediagio comercial na venda de combustiveis, produtos alimenticios, méveis e equipamentos
eletrénicos — CNAE 46, 19/2-00;

e. Incorporagdo de empreendimentos imobilidrios — CNAE 41. 10/7-00;

f. Participago em outras sociedades empresariais — CNAE 64.63/8-00;

g. Comércio Varejista de equipamentos e suprimentos de informética — CNAE 47.51/2-01;
h. Aluguel de maquinas e equipamentos de escrit6rio — CNAE 77.33/1 -00;

i. Prestagfio de Servigos de intermediag

&0 e Agenciamento de Servigos Negédcios em Geral - CNAE 7490/1-
04;

J- Gerenciamento de frotas e gerenciamento de abastecimento de veiculos automotores — CNAE 82.99/7-99;

k. Servigo de cessdo de direito de uso de software customizivel ~ CNAE 62.02/3-00.

L. Arranjo de pagamento de compra e transferéncia, com conta de pagamento pré-paga e para uso doméstico,
nos termos dos artigos 8° ao 10, do Regulamento Anexo & Circular 3.682/2016, do Banco Central do Brasil,
Integram a atividade de arranjo de pagamento, (i) a prestagdo de servigos de gestiio de moeda eletrénica
o depositada conta de pagamento, na forma de carteira digital, inclusive para aporie ou saque de recursos

mantidos em conta de pagamento, transferéncia originada de ou destinada a conta de pagamento, execucio

remessa de fundos e conversdo de moeda fisica ou escritural em moeda eletrénica ou vice-versa; e (ii) a

emissdo de instrumento de pagamento ¢ administragéio de cartdes de crédito, débito, convénio e servigog, de
emissdo propria ou emitidos por terceiros — CNAE 62.04-0/00,

Pardgrafo Unico: A Sociedade explora atividade econdmica empresarial organizada, sendo, portato
sociedade empreséria nos termos do artigo 966 caput e pardgrafo tnico e artigo 982 do Cédigo Civi
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Cldusula 4" - DO CAPITAL SOCIAL

O capital social subscrito e totalmente integralizado ¢ de R$ 10.000.000,0
representados por 10.000.000 (dez milhdes) de quotas, com valor nominal de R

assim distribuidas entre os sécios:

= c) RODRIGO MANTOVANT — possui 5.000.000 (cinco milhdes
de R$ 1,00 (um real) cada uma, perfazendo um total de R$ 5.000.000,00

d) JOAO MARCIO OLIVEIRA FE
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada
reais).

0 (dez milhdes de reais),
$ 1,00 (um real) cada uma

el

) quotas sociais, com valor nominal
(cinco milhdes de reais).

RREIRA - possui 5.000.000 (cinco milhdes) quotas sociais, com
uma, perfazendo um total de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de

Pardgrafo Primeiro: De acordo com o art. 1,052 da Lei 10.406 de 10.01 2002, a responsabilidade dos s6cios

¢ restrita ao valor de suas
do capital social.

Pardgrafo Segundo: As quotas sociais, referente ao aumento de ca
milhdo, cento e cinquenta mil reais), totalmente integralizado em m

totalidade, pelos sécio_s RODRIGO MANTOVANI

cinco mil reais) e JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, na

de reais, com adequagfio e formagdo de 10.000.000 (dez milhdes) quotas, no valor de R$ 1

na seguinte forma:

quotas no capital social, mas todos respondem solidariamente pela integralizagio

pital no valor de R$ 1.150.000,00 (um
oeda corrente deste pafs, detido em sua

ai- NOME QUOTAS VALOR PARTICIPACAO |
RODRIGO MANTOVANI 5.000.000 R$ 5.000.000,00 50% |
JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA 5.000.000 R$ 5.000.000,00 50%

Pardgrafo Tereeiro: Fica vedado
capital, parcial ou integralmente,

Pardgrafo Quarto: Os recursos mantidos nas contas
12.865/2013: (i) constituem patriménio separado, que
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respondem direta ou indiretamente por nenhuma obrigagio da Sociedade, nem podem ser objeto de arresto,
sequestro, busca e apreensio ou qualquer outro ato de constricdo judicial em fungdo de débitos de
responsabilidade da Sociedade; (iii) ndo podem ser dados em garantia de débitos assumidos pela Sociedade; e
(iv) ndo compdem o ativo da Sociedade, para efeito de faléncia oy liquidagdo judicial ou extrajudicial.

Clausula 5° - DO PRAZO

A Sociedade tem sua duragéio por tempo indeterminado, considerando-se o seu inicio em 03 de julho de 2002.

Cldusula 6" - DA ADMINISTRACAO, GERENCIA E REPRESENTACAO DA SOCIEDADE

A Sociedade serd administrada pelos sécios (i) RODRIGO MANTOVANI, brasileiro, casado sob o regime
de separagfio total de bens, natural de Ribeirdo Preto/SP, nascido em 25.03.1972, empresério, portador da
cédula de identidade RG n° 20.103.621 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 159.882.778-29, residente e
domiciliado na cidade de Jaguaritina / SP, sito 4 Rua Oito, n° 1815 — Cond. Fazenda Duas Marias, CEP
13.916-432, que ser4 investido do cargo de “Diretor A”; e (ii) JOAQ MARCIO OLIVEIRA FERREIRA,
brasileiro, casado sob o regime de comunhfio parcial de bens, natural de Brodosqui/SP, nascido em
19.06.1972, empresério, portador da cédula de identidade RG n® 20.907.947-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob n° 186.425.208-17, residente e domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de Sgo Paulo, na Rua das
Abelias, n® 1414, Condominio Alphaville Dom Pedro, CEP 13097-173, que serd investido do cargo de
“Diretor B”. Competird a ambos administrar livremente a Sociedade, praticando com plenos e ilimitados
poderes de gestdo os atos necessérios ao bom andamento de seus negécios e a realizago de seus objetivos,
podendo representar a Sociedade ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, nomear procuradores
“ad judicia” e “ad negotia”, assinar contratos, assumir obrigagBes, emitir, endossar, caucionar, descontar,
sacar, avalizar titulos de emissdo da Sociedade abrir e encerrar contas bancari

Pardgrafo Primeiro: Compete especificamente ao “Diretor A”
desta clausula, o gerenciamento das operacdes sujeitas aos
operagdes sujeitas aos riscos de crédito.

» Sem prejuizo dos poderes descritos no caput
riscos em geral, exceto pela realizagio de

Pardgrafo Segundo: Compete especificamente ao “Diretor B”, sem prejuizo dos poderes descritos no ¢
desta cldusula, a responsabilidade pelo cumprimento das normas relativas 3

a conta de pagamento,
administragfio de recursos de terceiros e pela realizagiio de operagSes sujeitas aos riscos de crédito,
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Paragrafo Terceiro: Os diretores, no exercicio de suas fungdes, quando nomearem procuradores “ad

Judicia”, devem especificar claramente o mandato do procurador, da mesma forma procedendo com relagdo
aos procuradores “ad negotia”,

Pardgrafo Quarto: Fica vedado aos diretores o uso do nome Sociedade em avais, fiangas, aceites e endossos

de mero favor e de outros documentos estranhos ao objetivo social, sob pena de serem considerados nulos de
pleno direito a responsabilidade social.

Pardgrafo Quinto: O contrato poders ser reformado no tocante a administragdo, por consenso dos sécios.

Pardgrafo Sexto: Os diretores fardo jus, individualmente, a uma retirada mensal a titulo de “pré-labore”, que
seré determinada de comum acordo entre os socios, dentro das possibilidades financeiras da Sociedade.

Cléusula 7° - DAS OBRIGACOES DA SOCIEDADE

As politicas e procedimentos internos da Sociedade para controle e prevengao dos crimes previstos na Lei n°
9.613, de 3 de margo de 1998, deverio ser aprovadas pela Diretoria da Sociedade e observario as seguintes
diretrizes: (i) elaborar um manual interno das politicas e procedimentos indicando as responsabilidades dos
integrantes de cada nivel hierdrquico da instituigfio; (ii) contemplar a coleta e registro de informagdes
tempestivas sobre clientes, que permitam a identificagio dos riscos de ocorréncia da pratica dos
mencionados crimes; (iii) definir os critérios e procedimentos para selegdo, treinamento e acompanhamento
da situagdo econdmico-financeira dos empregados da Sociedade; (iv) incluir a analise prévia de novos

produtos e servigos, sob a Gtica da prevengdo dos mencionados crimes; e (v) receber ampla divulgagio
interna.

Pardgrafo primeiro: Os procedimentos internos devem incluir medidas prévia e expressamente
estabelecidas que permitam confirmar as informag@es cadastrais dos clientes e identificar os beneficidrios
finais das operag@es e possibilitar a caracterizagfo ou ndo de clientes como pessoas politicamente expostas.

Pardgrafo segundo: A Sociedade deve observar politica de
aborde os aspectos relativos ao gerenciamento de riscos, gestéio
liquidez das moedas eletrénicas emitidas,

governanga, aprovada pela Diretoria, que
de patriménio e & preservagdo do valor e da

Pardgrafo terceiro: A polftica de governanga da Sociedade deve ser adequadamente documentada/e
submetida a revisdes anuais, com a documentagdio mantida 3 disposi¢io do Banco Central do Brasil; defini
atribui¢bes e responsabilidades; e garantir a independéncia das atividades de gerenciamento de i
inclusive mediante segregacdo entre a drea operacional e a de gestdo de risco. »
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Cliusula 8° - DAS REUNIOES DOS SOCIOS

Anualmente, dentro dos quatro primeiros meses apés o término do exercicio social, a Sociedade reunir-se-4
na sede social, em dia e hora previamente anunciados, a fim de submeter aos sécios as contas da
administracdo, cabendo-lhes a aprovagdo do Balango Patrimonial, demais demonstrativos contabeis do
exercicio findo e destinagfio dos resultados do exercicio,

Clausula 9* ~ A Reunido de Sécios torna-se dispenséavel quando todos os sécios decidirem, por escrito, sobre
a matéria que serd objeto dela bastando, no caso do Balango Patrimonial e demais demonstrativos contébeis,

a assinatura de todos os sdcios para considerar as contas do exercicio, dispensando-se, neste caso, as
formalidades das reunises.

Cliusula 10* - DO EXERCICIO SOCIAL E DESTINO DOS RESULTADOS

, em segunda-feira, 19 de abril de 2021 09:13:43 GMT-03:00, CNS: 06.870-0 - 1° OFiCIO
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O exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, ocasifio em que seré levantado um Balango
Patrimonial, Demonstragdo dos Resultados do exercicio e demais demonstragdes contabeis previstas na
legislagio. Apos as dedugdes de Lei, os lucros liquidos apurados ou prejuizos verificados serfio divididos ou
suportados pelos sécios na proporgdo em que por eles se deliberar na reunifio de Sécios podendo, em caso de
lucros, serem incorporados ao capital por deliberagio dos sécios.

Clausula 11* - Respeitados sempre os interesses maiores da Sociedade, a reunido de sdcios poderd deliberar
por levantar demonstragdes contabeis intermedidrias ou periédicas e, assim como no encerramento dos

exercicios sociais, deliberar pela di stribuigdo de lucros ou prejuizos em proporgdo diferente das quotas sociais
possufdas por cada um dos sdcios.

Cldusula 12° - DAS QUOTAS SOCIAIS, CESSAO E TRANSFERENCIA

Se um dos sécios desejar retirar-se da Sociedade, deverd comunicar essa intengdo ao outro sécio, com

antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, que em igualdade de condigBes, terd preferéncia na aquisicfo das
quotas de capital do sécio retirante,

Clidusula 13" - DO FALECIMENTO OU IMPEDIMENTO DOS SOCIOS
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havendo acordo nesse sentido, os haveres do sécio falecido ou impedido serdio apurados em balango
especialmente levantados na ocasido e serdo Pagos aos seus herdeiros da forma que se combinar entre as
partes, sempre levando em consideragio os interesses sociais. Porém, a Sociedade se dissolvera no caso de

falecimento ou impedimento do sécio administrador e o prazo de pagamento dos seus haveres ndo poderd
ultrapassar o prazo de dois anos.

Cldusula 14* - DA RESOLUCAO E DISSOLUCAO DA SOCIEDADE

A Sociedade poderd ser dissolvida, desde que haja acordo entre os quotistas ou por disposicdo da lei. Depois
de pagas as dividas porventura existentes, o saldo ser4 rateado entre os s6cios na proporgdo de suas quotas.

Cliusula 15" - DAS ALTERACOES CONTRATUAIS E FORO

Fica desde j4 eleito o Foro da Comarca de Campinas, Estado de S#o Paulo, com expressa renuncia de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Cldusula 16* — DISPOSICOES TRANSITORIAS

A0s casos omissos deste contrato social, aplicar-se-do as disposigdes da Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002
¢ subsidiariamente o disposto na Lei 6.404/76.

Clausula 17* - Os sécios e administradores declaram, sob as penas da lei, de que n#o estio impedidos de
exercer a administragdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
por crime falimentar, de prevaricagéio, peita ou suborno, concussio peculat 4
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes /de
consumo, fé piblica ou propriedade, nos termos do Artigo 1.011, § 1°, da Lei n® 10.406/2002, bem como/na
se acha incurso na proibigdo de arquivamento previsto na Lei n® 8.934/94.»
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E assim, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento de Contrato Social de Constituigio
em 03 (trés) vias de igual feor e forma, ju ente com as testemunhas abaixo, para que produza os devidos
fins e efeitos de direito. Sarjtana de Parnaiba/SP, 17 de dezembro de 2019,

Socios:

-907.947-2 SSP/SP /
CRF/MF -186.425.208-17

Diretores:

<E I ©
DAYANNE EREIRE-DE ARAUJO
CPF 391.060:978-39

RG 38.964.686-6 SSP/SP

VCESA~
ORIA EMPRESARML LTDA.
TDEZ MY
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